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	1.
	Wykształcenie
	Znacznie przekracza wymagania stanowiska i nie jest  w stanie w pełni wykorzystywane. 
	 Przekracza wymagania stanowiska i nie jest w pełni wykorzystywane
	Zgodne z wymaganiami stanowiska.
	Niewiele odbiega od wymagań stanowiska bez wywoływania negatywnych skutków przy realizacji zadań
	Znacznie odbiega od wymagań stanowiska z negatywnymi skutkami przy realizacji zadań.  

	2.
	Aktywność w podnoszeniu kwalifikacji
	Bardzo duża aktywność w podwyższaniu kwalifikacji oraz zdobywaniu nowej wiedzy, znacznie przekraczających potrzeby stanowiska. Pracownik sam  wskazuje formy doskonalenia oraz promuje je wśród innych. 
	 Duża aktywność w podwyższaniu kwalifikacji. Oceniany sam wskazuje formy doskonalenia oraz promuje je wśród innych. 
	Zainteresowanie i udział pracownika w różnych  formach doskonalenia są adekwatne do potrzeb stanowiska
	 Pracownik w małym stopniu zainteresowany jest podnoszeniem kwalifikacji. Uczestniczy tylko w obowiązkowych szkoleniach związanych z doskonaleniem umiejętności niezbędnych do wykonywania bieżących zadań. 
	 Pracownik nie jest zainteresowany podnoszeniem kwalifikacji, pozo obowiązkowymi szkoleniami (np. BHP) 

	3.
	Umiejętności Techniczne
	 Pozwalają pracownikowi na wykonywanie wszelkich zadań w urzędzie oraz są wykorzystywane przy instruktażu innych osób.
	 Umożliwiają poszerzenie zakresu zadań pracownika
	 Są w pełni adekwatne do wymagań  stanowiska
	 Poziom niezadowalający, ale istnieje możliwość, aby pracownik szybko je nabył 
	Brak podstawowych umiejętności uniemożliwiają wykonywanie wyznaczonych zadań na stanowisku. 

	4.
	Umiejętność radzenia sobie w sytuacjach trudnych
	Z własnej  inicjatywy poszukuje sposobów rozwiązywania problemu. Potrafi działać. Konstruktywnie mimo dużej presji. Problem traktuje jak  nowe wyzwanie. Doskonale współpracuje z innymi osobami pielęgnując atmosferę szacunku i otwartości. 
	Stara się samodzielnie rozwiązywać problemy. Dba  aby sytuacja konfliktowa nie dezorganizowała pracy. Potrafi działać konstruktywnie mimo dużej presji. 
	W sytuacjach trudnych stara się stworzyć właściwą atmosferę w zespole.  Kontroluje swoje emocje, chętnie udziela rad innym pracownikom. W sprawie rozwiązywania problemu konsultuje się z przełożonymi. 
	Unika samodzielnego rozwiązywania problemów uznając, iż powinien sobie z nimi poradzić przełożony. Wykonuje zalecenia zwierzchnika. Unika  rozmów z innymi współpracownikami na temat konfliktów. Zwykle prezentuje postawę zachowawczą. 
	Podejmuje działania pod wpływem emocji. Często doprowadza do konfliktów i dezorganizacji. W sytuacjach problemowych reaguje agresywnie. Nie potrafi konstruktywnie działać przy dużej presji. 


